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ANALISE / MAPA DE RISCOS

Dados do Processo
Objeto Contratagdo de Empresa de Engenharia para Construcdo de
Centro de Atenc¢ao Psicossocial — CAPS / Porte I, localizada na
Estrada do Ipepaconha, s/n, bairro Ipepaconha, no municipio de
Tarauaca/Acre, em atendimento ao Termo de Compromisso n°
11507.4300001/22-010, celebrado entre o Ministério da Satde
e a Prefeitura de Tarauaca através do Fundo Municipal de Satde

— FMS.

Convénio/Contrato de | Termo de Compromisso n° 11507.4300001/22-010.

Repasse/Termo de

Compromisso

Localiza¢do da Obra A obra/servigos sera executada no terreno localizado na Estrada
Ipepaconha, s/n, bairro Ipepaconha, no municipio de
Tarauacéd/Acre.

Fase de Analise: Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

Gestdo do Contrato

1. INTRODUCAQO

1.1. A execucdo de um projeto, se torna mais facil e com maiores probabilidades de
sucesso quando ¢ planejado e gerenciado. O planejamento definira precisamente o propdsito,
o custo e o prazo do projeto, estabelecendo metas e possibilitando a execu¢do concisa e
assertiva onde se mantém controle sobre o projeto, enquanto o gerenciamento ird garantir que
o planejamento seja executado. Todavia, nenhuma organizacio esta livre da ocorréncia de
fatores internos e externos, que podem influenciar positiva ou negativamente o sucesso do
projeto, tais influencias podem ser definidas como riscos. Embora a ocorréncia dos fatores de
risco seja comum, € a percepgdo da sua importancia que faz com que, alguma medida de
precaugdo ou corregdo, seja tomada.

2. MAPEANDO OS RISCOS

2.1 - De acordo com o0 PMI - Project Management Institute ou, traduzindo, Instituto de Gerenciamento
de Projetos, assumir riscos esta relacionado com ser ousado ao realizar alguma atividade. Dessa forma,
ao juntar os dois sentidos de risco, pode-se defini-lo como sendo o conjunto de incertezas encontradas
quando ousa-se fazer algo, e ndo apenas como problema. Quando nao tratados, os riscos tém potencial
para desviar o projeto da sua diretriz e impedir que alcance os objetivos definidos do projeto. Ameacas
ndo administradas podem resultar em questdes ou problemas como atrasos, estouros de
or¢amento, desempenho insuficiente ou perda de reputacdo. Em contrapartida, as oportunidades
aproveitadas podem trazer beneficios como redugdo de tempo e custo, melhor desempenho ou
reputagao.

2.2 - Foram analisadas as possiveis fontes de risco para o projeto em tela, que englobam desde




Fls:
S E M SA SRR Y , &  Poder Executivo - Gestao 2025 - 2028
\ * PREFEITURA MUNICIPAL - .
SECRETARIA | ' “ TARAUACA Rubrica:
MUNICIPAL DE SAUDE l.,,,,,-a

a defini¢do de escopo do projeto até a conclusdo e entrega da obra. Assim, foi possivel
organizar os riscos, separando-os em riscos de contratacdo e de execugao.
2.2.1 -Riscos de Contratacao:

2.2.1.1 Impugnag¢des do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente
os relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo;

2.2.1.2 O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse
por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas
apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
Administragao;

3.1.1.3 A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo
de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente

3.1.1.4  Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

2.3.1 - Riscos na Execucao:

2.3.1.1  Quantitativos insuficientes para execugdo dos servigos.

2.3.1.2 - Execugdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes
vigentes;

2.3.1.3 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias € com
FGTS pela Contratada;

2.3.1.4  Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos;

2.3.1.5 Risco de inadimpléncia da Contratante;

2.3.1.6  Rescisdo ou anula¢do do contrato, por culpa da Contratada.

3. MATRIZ DE RISCO

3.1 - A matriz de risco ¢ o instrumento que define a reparticio objetiva de
responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacdo. Trata-se de, na fase do
planejamento, tentar prever os fatos que, se virem a ocorrer, possam desequilibrar econdmica e
financeiramente o contrato, definindo antecipadamente as responsabilidades das partes. A
matriz de riscos devera estabelecer a responsabilidade que seja cabivel a cada uma das partes
contratantes, assim como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os
seus efeitos, caso estes venham a ocorrer durante a execucao contratual.

3.2 - A matriz de riscos corresponderd a definicdo de clausula contratual em que sejam
estabelecidos os riscos com sua devida atribuicdo de responsabilidades as partes, Administragao
e contratada. Para tanto segue as definigdes:
I - Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida
ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
I quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
IIT - Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
IV - Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em
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termos da combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades;

ESCALA DE PROBABILIDADE
NIVEL | DESCRITOR DESCRICAO
1 BAIXA Evento casual e inesperado, muito
embora raro, ha
historico de sua ocorréncia
2 MEDIA Evento esperado, de frequéncia
reduzida, e com historico
de ocorréncia parcialmente conhecido
3 ALTA Evento repetitivo e constante.
ESCALA DE RISCO
NIVEL| DESCRITOR DESCRICAO
1 BAIXA Impacto minimo nos objetivos.
2 MEDIA Impacto mediano nos objetivos, com
possibilidade de recuperagao
3 ALTA Impacto maximo nos objetivos, com ou
sem
possibilidade de recuperacdo.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
especialmente no que diz respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa.

PROBABILIDADE BAIXA

IMPACTO MEDIO

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO Elaboragdo do Termo de Referéncia

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR|Observar o que dispde o artigo 67, §1°, da Lei n°

RESPONSAVEL 14.133/2021, no que se refere as parcelas de maior Setor de .Engenha.rla
Al L . . Secretaria Municipal de
relevancia e valor significativo do objeto da ,
o Satde
licitagdo.
ACOES DE[Em caso de impugnagdo, republicagio do certame,|Secretaria  Mun. de
CONTIGENCIA/SETOR com a revisdo dos itens de qualificagdo técnica. Saude
RESPONSAVEL Comissao de
Contratac¢do
RISCO 02 Estimativa de prego em desacordo com os pregos praticados no mercado
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PROBABILIDADE MEDIO

IMPACTO ALTO

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO Elaboragdo do Orgamento

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o

certame restar deserto ou fracassado.
ACOES PREVENTIVAS/SETOR|Realizar adequada pesquisa de mercado, através daj )
Setor de Engenharia

RESPONSAVEL pesquisa de prego atual pela tabela SINAPI, SICRO ou . ..
., . Secretaria Municipal de
outra que venha ser substituida e nova cotagdes com Saude

fornecedores locais.

ACOES DE|Proceder com a apuragdo de eventuais equivocos na|Secretaria Mun. de
CONTIGENCIA/SETOR orcamentagdo e, caso ndo verificados os equivocos e Satide
RESPONSAVEL ndo existirem interessados na licitagdo (deserta), Comiss§10~de
avaliar a possibilidade de proceder a contratacdo direta Contratagdo
por dispensa de licitagdo ou arevisdo dos itens de
qualificagdo técnica.
RISCO 03 Divergéncias entre projeto basico e execucio
PROBABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO Execugio da obra
ALOCACAO DO RISCO Administra¢do
DANOS Retrabalho, aditivos e atrasos
ACOES  PREVENTIVAS/SETOR|Revisio prévia dos projetos pela Engenharia | Setor de Engenharia
RESPONSAVEL Municipal Municipal
ACOES . DE|Emissdo de instrugdes técnicas corretivas pela|Fiscalizagao
CONTIGENCIA/SETOR Fiscalizago
RESPONSAVEL
RISCO 04 O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se

interesse por sua execuc¢ido ou fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro dos parimetros estimados
ela Administracao;

PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO ALTO
INIVEL DE RISCO BAIXO
[FASE DO PROCESSO Sele¢dao do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS [Necessidade da republicagdo da licitagdo

IACOES PREVENTIVAS/SETOR |Correto planejamento das exigéncias postas [Contratante
RESPONSAVEL para a contratacdo.
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IACOES DE [Verificar junto as empresas do ramo de|Contratante

CONTIGENCIA/SETOR atividade quais seriam os motivos do

RESPONSAVEL desinteresse pelo servigo no caso da licitagao
deserta ou revisdo dos valores estimados no
caso de licitacdo fracassada para uma

ossivel repeticdo do certame.

[RISCO 05 Condicoes climaticas adversas (chuvas intensas)

PROBABILIDADE ALTA

IMPACTO ALTO

IN[VEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO Execucdo

ALOCACAO DO RISCO Compartilhado

DANOS

|Atraso no cronograma, danos no canteiro

IACOES PREVENTIVAS/SETOR

RESPONSAVEL

: Planejamento do cronograma considerando|Setor de Engenharia
RESPONSAVEL sazonalidade Contratada
ACOES DE Readequacdo do cronograma e reforco de|Contratada
CONTIGENCIA/SETOR drenagem provisoria
RESPONSAVEL
RISCO 06 Proposta inexequivel apresentada por licitantes
PROBABILIDADE BAIXA
IMPACTO ALTO
NIVEL DERISCO MEDIO
FASEDO PROCESSO Licitagdo
ALOCACAO DO RISCO Administra¢do
DANOS Abandono da obra, inadimplemento
ACOES Analise rigorosa de exequibilidade. Comissao de
PREVENTIVAS/SETOR contratagao
RESPONSAVEL Setor de Engenharia
ACOES DE Aplicacdo de penalidades e convocacdo do égggz :eéo
CONTIGENCIA/SETOR segundo colocado ¢
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RISCO 07 Falta de méo de obra especializada na regiao

PROBABILIDADE MEDIO

IMPACTO MEDIO

NIVEL DERISCO MEDIO

FASEDO PROCESSO Execucao

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS Atrasos e baixa qualidade

ACOES Planejamento de contratagdo de pessoal. Contratada

PREVENTIVAS/SETOR

RESPONSAVEL

ACOES DE Reequilibrio de equipe e realocagdo de/Contratada

CONTIGENCIA/SETOR profissionais

RESPONSAVEL

RISCO 08 Falhas de execucio por baixa qualidade dos materiais

PROBABILIDADE MEDIO

IMPACTO ALTO

NIVEL DERISCO ALTO

FASEDO PROCESSO Execucao

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS Riscos sanitarios, retrabalhos, rejeicao da obra

ACOES Controle de materiais e ensaios técnicos Contratada

PREVENTIVAS/SETOR

RESPONSAVEL

ACOES DE Substitui¢do imediata e corre¢des sob supervisdo|Fiscalizacao

CONTIGENCIA/SETOR da Engenharia Municipal

RESPONSAVEL

RISCO 09 Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
contratuais

PROBABILIDADE MEDIA

IMPACTO BAIXO

NIVEL DERISCO BAIXO

FASEDO PROCESSO DE Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, entrega da obra.

ACC)ES Prever, dentre as cldusulas do ProjetoBasico, Contratante

PREVENTIVAS/SETOR sangdes que contemplem esta situagao.

RESPONSAVEL Observar os prazos previstos para entrega do|Setor de Contratos

contrato assinado e das garantias contratuais e
acompanhar a entrega, notificando a contratada

caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
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ACOES DE Aplicar as sang¢des previstas na contratacao. Contratante

CONTIGENCIA/SETOR

RESPONSAVEL

RISCO 10 [Execucio dos servicos com qualidade abaixo da especificada
na contratacio e/ou em desacordo com normas técnicas e
legislacOes vigentes :

PROBABILIDADE MEDIA

IMPACTO ALTO

NIVEL DERISCO ALTO

IFASE DO PROCESSO DE [Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS |Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

execucao da obra
|Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de
refazimento de servigos

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execug¢ao dos|Fiscalizagdo
servigos, realizando visitas in loco.
[Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,|Contratante
sancdes que contemplem esta situacio.

ACOES DE CONTIGENCIA/SETOR!
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratadasempre [Fiscalizagdo e
que verificada a necessidade decorrecao de |Gestdo de Contratos
algum servico ja executado.

IAplicacdo das sangdes previstas na Contratante
contratacao.

RISCO 11 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias
e com FGTS pela Contratada :

IPROBABILIDADE MEDIA

IMPACTO ALTO

NIVEL DERISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE

IExecucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

IPrejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

IPrever, dentre as clausulas do ProjetoBasico,/Contratante
a responsabilidade exclusiva da Contratada
sobre o0 pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS ¢
rever sancdes que contemplem a situagao
IAcompanhar a execugao do|Gestor do Contrato
contrato,solicitando os
documentoscomprobatorios de cumprimento
dasobrigacdes trabalhistas, previdenciarias ¢
com FGTS pela Contratada.

ACOES DE CONTIGENCIA/SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratadasempre |Gestor do Contrato
que verificada a irregularidade fiscal.
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lAplicacdo das sangdes previstas nalContratante

contratagao.

RISCO 12 Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos
servicos

PROBABILIDADE BAIXA

IMPACTO MEDIO

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE Execuc¢do Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

IDANOS IPrejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou

perturbacaofuncional que causa a morte ou a perda ou reducgio,
ermanente ou temporaria, dacapacidade para o trabalho
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de

indenizagdes.
IACOES PREVENTIVAS/SETOR [Prever, dentre as clausulas do ProjetoBéasico,(Contratante
RESPONSAVEL que a Contratada deverd responder por]

qualquer acidente de trabalho na execugdo
dos servigos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto/Contratante
Basico, que a Contratada devera cumprir as
INormas Regulamentadoras de Seguranga no

Trabalho.
ACOES DE CONTIGENCIA/SETORNotificar a Contratada, caso sejam|Fiscalizac¢io e Gestor
RESPONSAVEL wverificadas irregularidades em relagdo asdo Contrato

normas de seguranca no trabalho.
IEm caso de acidentes, solicitar que alFiscalizagdo e Gestor
Contratada realize os/do Contrato
procedimentosadministrativos = necessarios|
junto aosoérgios competentes e encaminhe
afiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente de
Trabalho (CAT) registrada junto 4
Previdéncia Social

RISCO 13 Risco de inadimpléncia da Contratante

IPROBABILIDADE BAIXA

IMPACTO ALTO

NIVEL DE RISCO MEDIO

IFASE DO PROCESSO [Execu¢do Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

IDANOS IEm caso de atraso superior a 30 (trinta) dias dos pagamentos

devidos pela Administracdo, o Contratado podera optar pela
suspensdao do cumprimento de suasobrigacdes até que seja
normalizada a situac¢ao.

|Atrasos para entrega da obra.

IACOES PREVENTIVAS/SETOR Prever, dentre as clausulas do Projeto/Contratante
RESPONSAVEL Basico, que a Contratada arcard com os
prejuizos advindos de chuvas ocorridas
dentro das médias historicas dos ultimos 12
meses, sendo justificavel atrasos na
execucao da obra somente se registradas
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chuvas acima da média historica.

Licitacdo da obra somente com a garantia da
disponibilidade do recurso orgamentario,
indicada pelo setor competente.

Contratante

ACOES DE CONTIGENCIA/SETOR

IEm caso de dificuldades no repasse de

Contratante

RESPONSAVEL recursos orgamentarios, planejamento dos
pagamentos para evitar a suspensdo da
execucao da obra pela Contratada.

RISCO 14 IAtraso na liberagdo de recursos federais

PROBABILIDADE MEDIA

IMPACTO ALTO

NIVEL DE RISCO ALTO

IFASE DO PROCESSO Execucdo financeira

ALOCACAO DO RISCO

IAdministracdo

DANOS

Paralisacao da obra

ACOES PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Monitoramento junto ao Ministério da Satide

Setor de Convénios

RESPONSAVEL

ACOES DE CONTIGENCIA/SETOR

olicitacdo de reprogramacgdo ou ajuste de fluxo,

Setor de Convénios

financeiro

Responsavel pela elaboracao,

Tarauaca - Acre, 24 de novembro de 2025.

FRANCISCO ROMARIO DE OLIVEIRA COSTA
Secretario Municipal de Saude

Decreto n° 086/2025




